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Kanton Zürich
Baudirektion

Herzlich willkommen zur
Auftaktveranstaltung vom
3. Oktober 2017

«Chance Uetikon»
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Kanton Zürich
Baudirektion

Urs Mettler, Gemeindepräsident

Gestalten wir die Zukunft des 
Industrieareals gemeinsam im Dialog. 
Ich lade Sie herzlich dazu ein.
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Baudirektion/Uetikon am See
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Kanton Zürich
Baudirektion

Auftaktveranstaltung 
3. Oktober 2017

Benjamin Grimm, Projektleiter,
Amt für Raumentwicklung, Baudirektion

«Chance Uetikon»
Ausgangslage, Projektziele und Terminplan
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Baudirektion/Uetikon am See

Bild: www.cph.ch
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Baudirektion/Uetikon am See

Vorgeschichte
− Errichtung Mittelschule rechtes Zürichseeufer für bis zu 1500 Schülerinnen 

und Schüler
− Standortevaluation am Pfannenstil: Entscheid für Standort Uetikon am See
− Erwerb Industrieareal durch Kanton Zürich im März 2016
− Erwerb 50% Miteigentum der Gemeinde Uetikon am See im Oktober 2016
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Baudirektion/Uetikon am See

Ziele der Gebietsplanung
− Standort CU vorbereiten, um eine Mittelschule zu errichten
− Ein gemeinsame Entwicklungsperspektive Kanton und Gemeinde für das 

Areal CU entwickeln 
− Bevölkerung und weitere Akteure von Anfang an einbinden – für tragfähige 

Entscheide 
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Baudirektion/Uetikon am See

Projekt- und Betrachtungsperimeter
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Baudirektion/Uetikon am See

2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024 20252020 2026 2027 2028 2029

Varianzverfahren

Masterplan

Planungsrecht

Beteiligungsverfahren

Realisierung

Betrieb Mittelschule

Vorstudien, Projektierung
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Baudirektion/Uetikon am See

Projektsteuerung CU
Kanton Zürich

Gemeinde Uetikon am See
Vertreter Region ZPP

Projektoberleitung
RR Markus Kägi, BD (Vorsitz) 

RR Dr. Silvia Steiner, BI 
Urs Mettler, Uetikon a.S.

Markus Hafner, Region ZPP

Lenkung (strategisch)

Koordination/Bearbeitung 
(operativ) Projektleitung

PL Benjamin Grimm, ARE
Co PL Oliver Wick, IMA

Lenkung (politisch)

Gemeindeversammlung

Gemeinderat

Kantonsrat

Regierungsrat

Raumplanung
Amt für Raumentwicklung (ARE) / Gemeinde

Arealnutzung
Immobilienamt (IMA) / Gemeinde

ProjektofficeKommunikation
BDkom

Mittelschule

Belasteter Standort 

Bezug zum See

Denkmalpflege

Bewirtschaftung

Portfoliomanagement

Gemeinde

Expertise Verkehr

Expertise Städtebau

Expertise Bausubstanz

Bewirtschaftung und Betrieb

Zwischennutzung

Konzession / Dienstbarkeiten

Uferweg

Wärmeverbund

Varianzverfahren

Partizipation

Planungsrecht

Masterplan

Beteiligungsoffice

Partizipation

Vertretung der Gemeinde in 
der Projektorganisation
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Baudirektion/Uetikon am See

Rahmenbedingungen für den Prozess

− NUTZUNG: gemischt genutzt mit Mittelschule

− BEBAUUNG: dicht bebaut mit öffentlichem Seezugang

− ÖFFENTLICHER RAUM UND UMFELD: durchlässig und eingebettet

− HISTORISCHE GEBÄUDE: einprägsam und unverwechselbar

− ERSCHLIESSUNG: Gut angebunden

− WIRTSCHAFTLICHKEIT: langfristig tragfähig
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Baudirektion/Uetikon am See

− HISTORISCHE GEBÄUDE: Ortsbildschutz und Denkmalpflege

− ERSCHLIESSUNG: Verkehrsanbindung CU-Areal

− BEBAUUNG: Zugang zum See für Bevölkerung

Erläuterungen zu drei Rahmenbedingungen
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Baudirektion/Uetikon am See

Ortsbildschutz und Denkmalpflege



14

Baudirektion/Uetikon am See

Verkehrsanbindung CU-Areal

Bild: Verkehrsstudie Bahnhof Uetikon am See, 2017
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Baudirektion/Uetikon am See

Zugang zum See für Bevölkerung

Bild: Pfannenstiel Wanderblog
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Baudirektion/Uetikon am See

Wie begegnen wir alle den Fragen? 
Das beauftragte Büro EBP Schweiz AG unterstützt uns im Prozess 
bis zur Umsetzung im Planungsrecht. 
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Kanton Zürich
Baudirektion

Auftaktveranstaltung 
3. Oktober 2017

Sandra Mischke, EBP Schweiz AG 

«Chance Uetikon»
Zentrale Begriffe und die Instrumente der 
Planung
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Baudirektion/Uetikon am See

EBP
− RAUM- UND STANDORTENTWICKLUNG

− BAU + IMMOBILIEN

− VERKEHR

− UMWELT + WASSER

− RESSOURCEN, ENERGIE + KLIMA

− SICHERHEIT

− INFORMATIK

− KONSTRUKTIVER INGENIEURBAU

− INFRASTRUKTUR- UND VERKEHRSBAU

− ENERGIE + TECHNIK
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Baudirektion/Uetikon am See

Masterplan
Chance Uetikon

mit 
Handlungsanweisungen 
für die Planungspartner

Rahmenbedingungen 
und Ziele definieren

Varianzverfahren:
Städtebauliches 

Potenzial ermitteln

Planungsrecht 
schaffen

Erarbeitung Gestaltungsplan
Anpassung Richtpläne

Mitte
2019 2021

Mitte
2018

Beteiligungsverfahren
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Baudirektion/Uetikon am See

Was ist ein Varianzverfahren?

− Varianzverfahren dient zur Ermittlung des städtebaulichen Potenzials
− Studienauftrag mit zwei Zwischenworkshops und Schlussbesprechung
− kein Verfahren gemäss SIA
− Einbettung in die Projektorganisation Chance Uetikon inkl. Experten
− 4 Teams: Städtebau, Landschaft, Verkehr, Sozialraum und Immobilienmarkt
− Schlussbericht ohne Siegerprojekt / Synthese
− Resultate werden in handlungsorientierten Masterplan überführt
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Baudirektion/Uetikon am See

Ablauf Varianzverfahren

Bearbeitung 
Teams

Städtebauliches 
Potenzial ermitteln

Planungsrecht 
schaffen

Januar
2018

Beteiligungsverfahren

Bearbeitung 
Teams

Bearbeitung 
Teams

Kick-Off 1. Workshop 2. Workshop

März
2018

Mai
2018

November
2017

Fokusgruppen

Schluss-
besprechung

Synthese
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Baudirektion/Uetikon am See

Was ist ein Masterplan?

− eine Vereinbarung der beteiligten Planungspartner,
− ein informelles Planungsinstrument,
− zeigt auf, wie das CU-Areal weiterentwickelt werden soll,
− ist die Basis für die Anpassung der formellen 

Planungsinstrument (z.B. Gestaltungspläne, Richtpläne) 
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Baudirektion/Uetikon am See

Was enthält der Masterplan?

− Bericht mit integrierten Plänen zum Gesamtareal bzw. Vertiefungsthemen
− Arbeitsaufträge, die ab 2019 durch die Planungspartner umzusetzen sind,
− Aussagen zur Nutzung / Denkmalschutz / Städtebau / Architektur / 

Freiraum / Sozialraum / Mobilität etc.,
− Festlegung der Umsetzungsorganisation
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Kanton Zürich
Baudirektion

Haben Sie einen Überblick erhalten? 

Sind wesentliche Inhalte wie die anstehenden Planungsschritte 
und Zeitplan verständlich? 

Kurze Pause und Gelegenheit
für einen Austausch 
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Baudirektion/Uetikon am See

Fragen und Panelgespräch zum Planungsprozess 

Es stehen zur Verfügung:

Herr Benjamin Grimm, Herr Urs Mettler, Frau Sandra Mischke sowie Herr Hans 
Jörg Höhener für Fragen zur geplanten Mittelschule 

Moderation: Roman Dellsperger  

→ Zu den Möglichkeiten in der Beteiligung wird im Anschluss informiert 



26

Kanton Zürich
Baudirektion

Auftaktveranstaltung 
3. Oktober 2017

Roman Dellsperger, moderat GmbH 

«Chance Uetikon»
Ablauf des Beteiligungsverfahren und 
die Möglichkeiten der Mitwirkung
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Baudirektion/Uetikon am See

moderat GmbH und Metron AG 
VIELFÄLTIGE ERFAHRUNGEN IN 
BETEILIGUNG UND MODERATION IN 
KOMPLEXEN PROZESSEN

- RAUMPLANUNG

- STADT- UND QUARTIERENTWICKLUNG

- REGIONALENTWICKLUNG

− GESTALTUNG UND VERKEHR

− SCHULRAUMPLANUNG
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Baudirektion/Uetikon am See

Grundlage für die Beteiligung 2017 bis 2019

Wir informieren transparent – über 
den Handlungsspielraum, über die 
Möglichkeiten der Mitsprache genauso 
wie über die Grenzen in der 
Mitentscheidung.

Grundlegende demokratische 
Prinzipen und Werte gelten auch in 
diesem Prozess. 
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Baudirektion/Uetikon am See

Spielregeln und was uns wichtig ist

Wir orientieren uns an folgenden Qualitätskriterien; 
− Kompetenzentwicklung aller Beteiligten
− Fairness im Prozess, mit- und untereinander
− Legitimität der eingesetzten Gremien und Verfahren
− Transparenz im Prozess und bei den Entscheidungen 
− Effizienz & Effektivität – auch in der Mittelverwendung 

→ Beteiligungsprozesse sind zwar planbar, aber auch immer wieder 
unberechenbar. Wir hoffen auf einen konstruktiven Dialog mit dem Ziel, 
gemeinsam fundierte Lösungen zu finden. 
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Baudirektion/Uetikon am See

Ablauf des Beteiligungsverfahrens 
und die Möglichkeiten der Mitwirkung
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Baudirektion/Uetikon am See

Auftakt? 
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Baudirektion/Uetikon am See

Auftakt online – noch bis 16.10.2017
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Baudirektion/Uetikon am See

Auftakt an der Chilbi



34

Baudirektion/Uetikon am See



35

Baudirektion/Uetikon am See

Ziele vom 11.11.2017
− Wir besprechen die Resultate der Online-Beteiligung 
− Wir diskutieren gemeinsam die mögliche Zukunft des Areals 
− Wir halten Vorstellungen und Anliegen sowie die relevanten Fragen für die 

weitere Planung fest

→ Diese und weitere offene Fragen werden von vier Planungsteams im 
Varianzverfahren geprüft. Im November 2018 können wir die Lösungen und 
Resultate im Form einer Synthese resp. im Entwurf Masterplan besprechen. 



36

Baudirektion/Uetikon am See

Fragen und Feedback zum Schluss 

Es stehen zur Verfügung:

Herr Benjamin Grimm, Herr Urs Mettler und Frau Sandra Mischke

Moderation und Fragen zur Beteiligung: Herr Roman Dellsperger 
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Baudirektion/Uetikon am See

Danke für Ihr Interesse

Informationen werden fortlaufend auf der Website www.chance-uetikon.ch
aufgeschaltet – auch die Präsentation von heute Abend

E-Mail-Adresse: kontakt@chance-uetikon.ch

Herzlichen Dank für Ihre Interesse und 
einen guten Heimweg
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